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NEPEAYMOBU E®EKTUBHOIO ®YHKUIOHYBAHHA
EKCMOPTOOPIEHTOBAHMX MALLUUHOBYAIBHMX NIAMPUEMCTB YKPAIHU

O .K. MantoTiH, K.e.H., goueHT, CyMCbKM HaLioHanbHUI arpapHui yHiBepcuTeT
0.10. 3asu, 3gobyBay, CyMmCbKMiA HaLiOHaNbHUA arpapHUi yHiBepcuteT

B cmammi sugsyeHo nepedymosu ma YUHHUKU eheKkmueHOo20 hyHKUIOHY8aHHSI OCHOBHUX eKCriopmepis
mawuHobydigHOI npodykuil YkpaiHu; po3pobreHo npono3uuil ujodo nepcriekmueHoi cmpameeaiyHoi QisinbHO-
cmi daHux nidnpuemcme 0151 Makcumisauil ceoix npubymkie

NocTtaHoBKka npo6Grnemu y 3aranbHOMy BU-
rnaai. TpaHcdopMauinHi npouecn nonepeaHix pokis
cTanu BM3HayanbHUM YMHHUKOM CbOrOAEHHOI CUTY-
auii B yKpaiHCbkii ranysi mawmHobyayBaHHA. B ma-
LWMHOOYAIBHOMY KOMMIIEKC iCHYIOTb npobnemu, Lo
3yMOBIeHi HeIOCKOHAaMICTIO cknaay ranysi, BUCOKO
pecypCOBUTPATHICTIO, OOMEXEHOK MraToCnpOMOX-
HICTI0, HE4OCTaTHLOK MOTYXHICTIO PiIHAHCOBOK CUC-
TEMOI0, BENMKMM MOAATKOBUM HaBaHTaXKEHHAM Ta
HeOCKOHanMM 3aKoHO4aBYMM 3a6e3neYveHHsIM.

3ayBaxumo, WO perynatopHa nonitmka npoao-
BXYE 3[iMCHIOBATUCA Ha OCHOBI HaLiOHaNbHUX CTaH-
JapTiB, sKi HE B MOBHIM Mipi BiANoOBigalTb CBITOBMM
BYMOram.

BusHavanbHOO NaHKow  MawmnHOOyayBaHHSA
npy MiKHAapOLHOMY EKOHOMIYHOMY CniBpOBITHUUTBI,
nonpu 3a Bce, MOXe BUCTYNUTU BUPOOHMYMIA Ta pe-
CYPCHWIA NOTEHLian, HayKoOBO-TEXHIYHUI PO3BUTOK.

HisnbHiCTb MaWMHOGYAIBHMX NiANPUEMCTB Mae
HecTabinbHy AuHamiky. [puymHoo ©Oyna cBiToBa
€KOHOMiYHa Kpu3a, fka Hanbinbl BrnMHyna Ha Bu-
POOHULUTBO TPAHCMOPTHUX 3acobiB Ta ycTaTKyBaHHS
(ckopoyeHHs Ginblue Hixx BABiYi B 2009 poui nopis-
HsiHO 3 2008 pokom). B uinomy mawwuHobygisHi nig-
NpUeEMCTBa CKOPOTUINM BUMNYCK CBOEI NPOAYKLUii B
2010 poui Ha 30% nopieHsiHO 3 2007 pokom [1].

CyTTeBe CKOPOYEHHS 06CAry BUMYCKY NPOAYKLi
MaliMHOOyayBaHHA BigbyBanocb 3 napanenbHUM
NigBULLEHHAM LLiH Ha BCKO NPOAYKUil0 AaHOI ranysi,
wo Oyno BMKINUKAHO CYTTEBOK AeBanbBalji€lo Haui-
OHarbHOI rPOLIOBOI OAMHMLI

AHani3 ocTaHHix gocnigXeHb i nybnikauin.
BupiweHHam npobnem copmyBaHHA cTpaTerii nig-
BMLLEHHSI KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI MawmnHObydiBHOT
npoayKuii Ha MbKHapogHOMY PWHKY 3aviManuce B.M.
lenupb, 5.M. JanmnunwuH, K.®. EdeTtora, H0.B. Mako-
roH, T.C. MeggeakiH, H.B. Tapacosa, H.[]. Yana.
Bigpatoun HanexHe HaykoBMM HanpautoBaHHSAM BIT-
YN3HSHUX EKOHOMICTIB Y po3pobui gaHoi npobnema-
TUKWU, HEOOXiOHO Big3HAYMTK, LLIO MEBHi acnekTu He
3HaNLWNKN CBOE BUPpILLEHHS. Tak, HegoCcTaTHLO AOCHi-
OXKEeHi NUTaHHA PO3LUMPEHHS 30BHILLHEOEKOHOMIYHUX
3B'A3KIB  YKPAIHCbKMX MAaLLUMHOBYAIBHMX MiANPUEMCTB
Ha 30BHILLUHIX PUHKaX.

dopmyntoBaHHA Uinen cTtaTtTti. MeTo gocni-
OXKEHHS1 € BUBYEHHS NepefyMoB Ta YMHHUKIB edek-
TMBHOrO (PYHKLIOHYBaHHA OCHOBHUX eKcrnopTepis
MaLLMHOOYAIBHOI NpoAykuii YkpaiHu; po3pobka npo-
No3nuin WOoA0 NEePCNeKTUBHOI CTpaTerivyHoi AianbHO-
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CTi 4aHMX MiIgNPMEMCTB ANA MaKcuMi3dauii CBOiX npu-
OyTKiB.

Buknag ocHoBHOro martepiany AocnimkKeH-
HA. MawwnHoOyaiBHI NignpuemMcTBa € OAHUMW 3 Han-
Ginbll NnocTpaxkganux Bid eKOHOMIYHOI kpuau. Yepes
3MEHLUEHHS1 30BHILLIHBOrO Monuty Bigbynocsa 3Hu-
KEHHSA €(PEKTMBHOCTI 30BHILULHBOEKOHOMIYHOI Aisinb-
HOCTi MawunHOBYAIBHMX MNiONPUEMCTB, CYTTEBO CKO-
POTUNNCL 0BCANN EKCMOPTHUX MOCTABOK HA 30BHILLHI
PUHKM.

EKOHOMIYHI pe3ynbTaTM OiANbHOCTI rONOBHUX
ekcrnopTepiB  npoAykuii  mawwuHobyayBaHHA — 3a
OCTaHHi pOoKU CBigYaTb NPO 3HMWXKEHHS TEXHONOMYHUX
TeMniB PoO3BUTKY MiANPUEMCTB, NPO CKOPOYEHHS 00-
CArB  BUMYCKY HAYKOMICTKOI, BMCOKOTEXHOMOrIYHOT
NPOAYKLIl, MPO MOripLLIEHHA eKOHOMIYHUX pe3ynbTa-
TiB noumHatoum 3 2009 poky B MOPIBHSAHHI 3 nonepe-
OHIMKU poKamMu.

Binbwicte MawmnHOBYAIBHMX NiANPUEMCTB MOri-
pLWMMM MOKa3HUK «NpUOYTOK Ha OOHOro MpauiBHU-
Ka», L0 MOB'SI3aHO 3i 3MEHLUEHHSAM piBHS peHTabe-
NBHOCTI 060POTY, 3MEHLLUEHHAM YacTKu peari3oBa-
HOI MpoAyKuii y 3aranbHOMy 06CsA3i BUMYCKY NpOAYK-
Ui, @ TAKOX 3i 3MEHLUEHHSIM CepeHbOPIYHOro BMPO-
GiTKy Mpoaykuii Ha OgHOro npaudiBHMKa y MOTOYHUX
LiHax.

BusHavanbHy ponb npu OTpUMaHHi 30MTKIB
MalLMHOOYZIBHMMM nignpuemMcTBamm Manu 36inb-
LWeHHs OebiTopcbKkoi Ta KpeanTopcbkoi 3aboprosa-
HOCTi 3a gocnigxysaHui nepiod. TakoX HeraTuBHWIA
BMMVB Ha pe3ynbTaTu AiSNbHOCTI CMPUYNHWIIO 3Me-
HLIEHHA 06cary BUpOOHMLTBA NPOAyKLUii, 3aKOpLOH-
HMX MOCTaBOK CMPOBMHU, HaniBabpukaTiB Ta KOM-
NNEKTYYMX.

lMokpalleHHs X LUbOro MOKa3HWKa Yy OKpeMMx
NiANPUEMCTB NOB'AA3AHO HE 3 MOSIMNWEHHAM doiHaH-
COBOr0 CTaHy [fJaHuX nianpueMCTB, a 3i 3Ha4yHUM
CKOPOYEHHAM KinbKocCTi npautotounx (oo 70%). Lle B
CBOI0 Yepry NosICHIOE 30iNbLUEHHS NOKa3HMKa «(dOOH-
00030POEHICTb» Ha BCiX JOCMigKYyBaHUX Mignpuemc-
TBax.

Bigomo, wo pesynbTtatv rocnogapcbkoi Aisnb-
HOCTi 3anexaTb nepegycim, Bif, eeKTUBHOCTI BUKO-
PUCTaHHS XMBOI Mpaui. Bucoknii piBeHb NpoayKkTuB-
HOCTI npaui cnpusie 36inbweHHIo 0bcariB BUPOBHML-
TBa NpoayKuii Ta 3pocTaHHsA nNpubyTKy. 36inblUeHHSs
nokasHuka «npubyTtok (+)/36utok (-) Big peanisauii
NpoayKuii Ha rpMBHIO 3apnnaTtu» Ha GinbliocTi nig-
NPUMEMCTB MalUMHOOYAIBHOT ranysi nos’si3aHe 3i 3Ha-
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YHMM CKOpOYeHHAM doHAY 3apobiTHOI NnaTtu 3a pa-
XYHOK 3MEHLUEHHS1 cepeHbOl KiNbKOCTI npauiBHUKIB
Ha NignpUeEMCTBI.

MigTBEpAXEHHAM HeratMBHMX TEHAEHUIN, LWOo
BinOyBalOTbCsl 3a aHanizoBaHwWi nepiog Ha Jocni-
DXKyBaHUX NiANPUEMCTBAX € NMOKA3HUK «iHOeKC obcs-
ry NpofaxiB», 3HAa4YEHHs1 AKOro CBigYUTb NPO 3HaYHE
CKOpPOYEHHS 0BCAriB YMCTOI BUPYYKM Big peanisauii
npoaykuii mawmHobyayBaHHA (8o 80%)

Ak ceigyaTtb AaHi, nuwe okpemi nignpuemcTsea
(@ came: BAT «CtapokpamaTOpCbKuii MaLlvHO-
OymiBHMA 3aBog», BAT «AsoBmal», BAT «Motop
Ciu», BAT «Cymcbke MHBO im. M.B.®pyH3e», BAT
«TypboaTomM») CMpOMOrnnCs B NOCTKPU30BUIA Nepios
HapOCTUTK CBIN NoTeHUian i oTpumaty Ginbwwnin go-
XOA HiX B nmonepeaHbOMY poLi, Hacamnepen, 3a pa-
XYHOK 3a3pganerigb yknageHux KOHTpakTiB 3 nnaTto-
CMPOMOXHUMMK CMOXMBaYaMU TXHbOT MPOAYKLUIT Ha
30BHILUHBOMY PUHKY [2].

Y 6inbwocTi nignpuemcTte noripwwmeca y 2010
poLi NMOKa3HMK «peHTabEenNbHICTb NpoAaxy», WO CBi-
O4YNTb NPO HeeEKTUBHICTb CTPYKTYPU peani3oBaHoi
NPOAYKLIl, MPO 3HWKEHHs cepeaHbopeani3auiiHnX
LiH 32 paxyHOK 3MEHLUEHHS MONUTY Ha JaHy npoay-
KUii BHaCNigoOK HM3bKOI MNaTOCMPOMOXHOCTI CMNOXM-

Baya, a TakoX npo 306inblueHHs cobiBapTocTi peani-
30BaHOI NpoayKuil 3a paxyHOK NiABULLEHHS LiH Ha
E€HEProHOCii.

AkTMBM GinbLocTi mawunHobyaiBHMX nignpwu-
EMCTB CHOPMOBaHi B OCHOBHOMY 3a paxyHOK Briac-
HUX KOLUTIB, MPO WO CBiaYMTb KoediuieHT iHaHco-
BOi 3aneXHOCTi eKCMoPTOOPIEHTOBAHNX MalUMHOOY-
AiBHMX NignpuemMcTs YkpaiHu. Jlnwe y okpemux nig-
NPUEMCTBAX MPUCYTHS MepeBara NO3MKOBMX KOLUTIB,
IO 3 OOHOro BOKY XapakTepu3ye rHyJKiCTb Uux nig-
NPUEMCTB, iXHIO 30aTHICTb 3HAXOOAUTU KPEeaUTK i no-
BepTaTu ix, Npo OBipy OO HUX B AifTOBOMY CBITi, @ 3
iHLLOro — 3anexHicTb Bid NO3NMKOBUX KOLWITIB (LLO npw
EKOHOMIYHIA KPU3i € OOCUTb PU3MKOBAHUM i MOXe
npu3BecTun 0o 6aHKpyTCTBa NiANPUEMCTBA).

OOHUM 3 OCHOBHMX iHAMKaTOpiB piHAHCOBOI
CTiRKOCTi nignpuemcTtBa € koediuieHT ¢iHaHCOBOro
puaunky. Onsa GinbwocTi gocnigKyBaHux nignpuemcTs
AaHWN nokasHuk 36inbwmeca B 2010 poui NOpiBHAHO
3 2008 pokom. |HwMmMn cnoBamu 36iNbLUMBCS PU3KK
BKNagaHHa Kanitany B AisanbHICTb gaHuX nignpu-
€MCTB.

AHani3 Tabnuui 1 gossonse 3pobuTtn 3aranbHUN
BMCHOBOK MPO MOTipLUIEHHST AiSnbHOCTI MallMHoOyai-
BHMX nignpuemcts B 2009 poui.

Tabnvusa 1
KoediuieHTn chiHaHCOBOI 3anexHOCTi Ta hiHAHCOBOrO PU3NKY
€KCMopPTOOpiEHTOBaHMX MaLIMHOBYAIBHMX NignpuemcTB Ykpainu B 2008-2010 pp. *
POKM
MianpremcTao . Koeq?iuieHT ' . KoeilieHT

diHaHCOBOT 3aneXHocTi (iHAHCOBOIrO PU3MKY
2008 2009 2010 2008 2009 | 2010
BAT «EnektpomalumHobyaisHni 3asog «Pipma CEJIMA» 1,09 1,09 1,06 0,07 0,08 0,06
MAT «[JHinpoBa)malu» 2,23 1,81 2,07 1,23 0,81 1,07

MAT «ApTemiBcbkuin MmawmHobyaiBHUIA 3aBog «BicTek» 6,69 * * 5,10 * *

BAT «AcuHyBaTCbkuii MallMHOOYAiIBHWIA 3aBOA» 1,69 * * 0,69 * *
MAT «CTtapokpamaTopcbkuii MallnMHobydiBHUIA 3aBOO» 3,88 6,59 2,78 2,88 5,59 1,78
BAT «AsoBmalu» 1,41 1,35 1,56 0,40 0,35 0,56
[MNAT «A3oB3aranbmali» 17,12 7,96 68,5 20,12 10,96 | 79,3

BAT «BibpocenapaTop» 1,70 1,65 * 0,69 0,65 *
BAT cipma «BeBepc» 1,19 1,06 1,06 0,19 0,06 0,06
BAT «Motop Ciu» 1,96 1,65 1,61 0,95 0,65 0,61

3AT «3anopi3bkvin 3aBoA BaXKKOro KpaHobyayBaHHSA» 14,44 * * 15,37 * *
[MAT «BbepasaHCbKi XHUBapKu» 1,44 1,34 1,29 0,43 0,33 0,28

3AT «IBeko - Motop Ciy» 0,10 * * 0,04 * *
MAT «KoHcTykTopchke 6topo «bepasiHebKcinbmMalw» 2,73 2,36 2,85 1,73 1,36 1,85
MAT «XonaguHroBa KomnaHisa «JlyraHCbKTennoBo3» 5,25 29,59 3,57 4,17 30,06 3,65
MAT «<HOP[O» 2,19 2,08 2,02 1,19 1,08 1,02
BAT «CTtaxaHOBCbKMIA BaroHOOyAiBHUA 3aBOd» 3,90 3,43 4,06 2,90 2,43 3,06
BAT «TennoBo30peMOHTHUI 3aBOA» 1,86 1,97 1,81 0,86 0,97 0,81
BAT «3oBHiWwHb0TOproensHa dipma «KpA3» 20,25 15,79 18,2 18,93 14,68 17,2
BAT «Cymcbke MawmHobyaisHe HBO im.M.B.®PpyH3e» 4,44 3,38 3,37 3,43 2,38 2,36
MAT «Hadtonpommaru» 2,26 3,35 4,52 1,26 2,35 3,51
BAT «Typ6oaTom» 1,43 1,39 1,40 0,41 0,39 0,40
MAT «XapkiBCbKuil TpakTopHU 3aBog iM. C. OpaxoHikigse» 7,42 4,71 3,66 8,39 5,70 5,40

* - iHdpopmaLis BigcyTHS

* po3paxo8aHo agMoPOM 3 8UKOPUCMaHHSM OaHuX Www.smida.gov.ua

BiT4n3HsAHMM eKCnopTOOpPIEHTOBAHUM MaLLMHO-
OyniBHUM MignpuemcTBam cnig MakcumisyBaTu CBOI
NpMOYTKN NpWU 3aaHNX yMOBax AMHAMIKU eKCropT-
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HOI BEKTOP-CTPYKTYPU NPOAYKLii MalMHOByayBaHHS.
BuBYeHHA 3MiHM [OBXMHW i KyTa BEKTOp-
CTPYKTYpM €KCnopTy MnpOAyKLii MawwmHobyaiBHMX
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nignpvemcTB npoedeHe B cTatTi [3]. Hanbinbwun
BMMAMB Ha BEKTOP-CTPYKTYPY EKCMOpTY YKpaiHCbKOT
npoaykuii MawmHobyayBaHHA YMHUNK Taki NOKa3HW-
KW, §IK (piHaHCOBWUW pes3ynbTaT, fki oTpumanu nig-
npMeMcTBa MawnHOOyoyBaHHA B aHarnizoBaHOMY
nepiodi, a TaKOX KiNbKiCTb iHHOBALINHO-aKTUBHUX
nigNnpPUeEMCTB B ranysi.

BuaHaymMmo BMNMB AUHAMIKM BEKTOP-CTPYKTYPU
BITYM3HSHOrO €KCnopTy MPOAYKLUii MalnHOOyayBaH-

HA Ha (piHaHCOBI pe3ynbTaTn AiANbHOCTI OCHOBHMX
€KCMOPTOOPIEHTOBAHMX  MaLlUMHOOYAIBHMX  nignpwu-
emMcTB YKpaiHu. [lna uboro 3a 4onomMoroto nporpamm
Excel nobyoyemo perpeciviHi mogeni 3anexHocTi
NpMOYTKY MiANPUEMCTB Big OOBXMHW BEKTOpa Ta Ky-
Ta NOBOPOTY BEKTOPA CTPYKTYPU eKCNopTy NpoayKuil
MawmHoOyayBaHHs 3a gaHumm 2002-2010 pokis.
OTpumaHi pesynbTaTi NnpeactaBnumo B Tabnuui 2.

Tabnuuga 2

MobynoBa perpecinHoi Mogeni 3aneXxHoCTi PiHaHCOBUX pe3ynbTaTiB BiTYN3HAHUX
€KCMOPTOOPIEHTOBAHMX MaLMHOBYAiIBHUX MiANPUEMCTB BiJ OCHOBHMX MOKa3HWKIB
BEKTOP-CTPYKTYPW EKCNOPTY NPOAYKLiT MawnHobynyBaHHA Ykpainum *

[oBxunHa Kyt noBopoty
MignpuemcTBo y =mx+b BEKTOpa BEKTOpa b
X1 X2
BAT «EnektpomaluvHobyaisHuii 3aBog «Pipma CEJIMA» Y1 -395,443 216,42 3346,187
MAT «[HinpoBa)xmaru» Y2 -724,049 463,8465 4592,126
MAT «ApTemiscbknin mawmnHobyaiBHU 3aBog «BicTtek» Y3 -875,594 213,2195 7696,659
BAT «HAcuHyBaTCbkuii MalmMHOOYAiIBHWI 3aBOA» Ya -8364,68 3819,751 11218,88
MAT «CTtapokpamaTopcbkuii MalnMHobydiBHUIA 3aBOO» Vs -2038,98 1729,548 156,5518
BAT «AsoBmalL» Ve -87,8955 124,3261 1004,694
MAT «A3oB3aranbmati» Y7 6324,207 -12779,2 13856,74
BAT «BibpocenapaTop» Vs 772,5354 -690,566 -272,347
BAT cipma «besepc» Yo 16,55052 -7,73543 -1126,04
BAT «Motop Ciu» Y10 -80033,6 94185,39 -124204
3AT «3anopi3bknii 3aBoJ BaXXKOro KpaHobyayBaHHS» Y11 -9095,9 3879,163 -12993,3
MAT «BepasaHCbKi XHUBapKun» Y12 -508,656 476,9145 -4957,34
3AT «IBeko - MoTop Ciu» Y13 839,7382 -341,453 -2034,55
MAT «KoHcTpykTOpchke 6topo «bepasHCbKCinbmaLl» Yia 111,1243 -93,6689 202,7409
MAT «XonaguHroBa KomnaHis «JlyraHCbKTennoBo3» Yis -13662,5 5116,441 19379,21
MAT «<HOP[O» V16 2849,303 -2781,22 10014,31
BAT «CTtaxaHOBCbKMIA BaroHOOyAiBHWUIA 3aBOd» Y17 -35623,5 26784,46 12096,58
BAT «TennoBO30pEMOHTHUIA 3aBOg» Y18 2973,091 -3464,1 12100,56
BAT «3oBHiwHboTOpProsensHa dipma «KpA3» Y19 -189,563 314,3906 1751,067
BAT «Cymcbke mMawwmHobyaisHe HBO im.M.B.PpyH3e» Y 20 18454,49 160,063 -77774,1
MAT «HadTtonpommalu» Y21 -242,844 107,3688 -83,9519
BAT «Typ6oaTom» Y22 -7194,05 9506,163 24295,2
MAT «XapkiBCbkuii TpakTopHui 3asog iMm. C. OpmxoHikigse» Y 23 -4092,44 1752,243 -60438,8

* pO3PaxoeaHo agMmopPom

OaHi Tabnuui 2 nokasytoTb, WO AOBXMHA BEK-
TOP-CTPYKTYPU EKCMOPTY CMAPUYUHANE B OCHOBHOMY
HeraTMBHUIA BNNUB Ha hiHAHCOBWUI pe3ynbTaT Ginb-
WocCTi MawwnHobyaiBHMX nignpuemcTtB (okpim BAT
«[OHinpoBaxmaw», BAT «Bibpocenapatop», BAT
dipma «besepc», 3AT «leeko - MoTtop Ciu», BAT
«TennoBo30opeMOHTHUI 3aBof», BAT «TypGoaTom»,
BAT «XapkiBcbkui TpaktopHum 3asog im. C. Op-
[DKOHiKIg3e», Ha OisiNbHICTb AKUX HEeratuBHUN BIMB
YMHUB KYT NOBOPOTY BEKTOPY).

Omxe, 70% BITYM3HAHMX MaAWMHOGYAIBHUX Nia-
npuemcts B 2002-2010 pokax 3Haxoaunochb nig He-
raTMBHUM BMIMBOM 3MiHW IHTEHCUBHOCTI CTPYKTYpW
€eKCrnopTy NPoAYKLil MaliMHOByayBaHHs, a iHwa 4ac-
TnHa (30%) — nig HeraTMBHMM BMIMBOM 3MiHW Ha-

BicHuk CyMcbKoro HauioHanbHOro arpapHoro yHiBepcurtety

NPSIMKY CTPYKTYPU EKCMOopTY.

MobynoBa perpecinHMx Moaenen 3anexHoCTi
hiHaHCOBUX pe3ynbTaTiB BITYM3HSAHMX E€KCNopTOoOopi-
E€HTOBaHNX MawWMHOBYAIBHUX MiANPUEMCTB Bif OCHO-
BHMX MOKa3HWUKIB BEKTOP-CTPYKTYPU EKCMOPTY NPOAY-
Kuii MawmHoOyayBaHHs YKpaiHu, npencTtaBleHnx B
Tabnuui 3, O03BOMWUTL CMAPOrHO3yBaTu (PiHAHCOBI
pe3ynbTat¥ MawunHobyaiBHUX nignpuemcts B 2010-
2013 pp. Onga ubOro BUKOPUCTAEMO NPOrHO3HI AaHi
3HavYeHb OWMHAMIKU BEKTOP-CTPYKTYpPU €KCnopTy npo-
OyKUiT MawunHOOyoyBaHHS, OTPMMaHi Hamu BULLE.
OTpumaHi pe3ynbTatn HaBegeHi B Tabnuui 3.

Ha ekcnopTHy [isfbHICTb BITYUM3HSAHMX Nignpu-
€EMCTB BnnuBae psag daktopiB, Aki npeacraBneHi B
Tabnuui 4.
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Tabnuusa 3.

lMporHo3oBaHi 3Ha4YeHHs hiHaHCOBUX pe3yrnbTaTiB
BITYM3HAHUX EKCMOPTOOPIEHTOBAHNX MALUMHOOYAIBHUX NigNpUeEMCTB
3anexXHOCTi Big O4YiKyBaHUX 3HAYE€Hb AUHAMIKWU BEKTOP-CTPYKTYpU
€KCrnopTy NpoAyKuii MawmnHobyayeaHHsA B 2011-2013 pp., TUC. TPH.

MignpuemcTtao 2011 pik 2012 pik 2013 pik
BAT «EnektpomMalunHobyaisHuii 3aBog «Pipma CEJIMA» -2402,46 57778,82 88362,86
MAT «[HinpoBa)kmaLL» -4971,94 83417,58 119589,5
MAT «ApTemiBcbkuin MalMHOByaiBHMI 3aBoA «BicTek» -8816,41 125862,9 199955,5
BAT «fAcrHyBaTCbKMIA MALLMHOOYAiIBHWUI 3aBOA» -121167 270216,9 183145,2
MAT «CtapokpamaTopCbKuii MalMHOBYAiBHWUIA 3aBOO» -20753,6 45214,21 -16507,2
BAT «AzoBmalu» 811,427 18815,39 28063,76
MNAT «A3oB3aranbmatu» -26784,3 -98845,8 349079,9
BAT «BibpocenapaTtop» 7148,356 -21340,7 -239,063
BAT cbipma «beBepc» -866,622 -17834 -31410,3
BAT «Motop Ciu» -570804 382614,1 -3939833
3AT «3anopi3bkuii 3aBog BaXXKOro kpaHobyayBaHHSA» -160857 -107671 -513302
[MAT «BbepasHCbKi XXHUBapPKM» -9527,03 -65880,3 -143995
3AT «IBeko - MoTop Ciu» 11853,58 -40319,4 -43333,5
MAT «KoHcTykTOpCchke 6lopo «bepasHcbKeinbmall» 1350,758 860,6742 6850,106
MAT «XonauHroBa komnaHis «JlyraHCcbKTennoBo3» -212826 430132,3 312835,3
MNAT «<HOP[» 34050,93 88141,23 305689
BAT «CTaxaHOBCbkUI BaroHobyaiBHWI 3aBOa» -402073 851748,3 -73953,3
BAT «TennoBo30peMOHTHUI 3aBOg» 29184,67 103945,3 357412,4
BAT «3oBHiwHboTOproeensHa ipma «KpA3» 1992,413 35208,71 49490,11
BAT «CyMcbke MallMHobyaiBHE HAayKOBO-BUPOGHMYe 06’'eaHaHHs iM.M.B.®pyHae» 336481,3 -1214607 -1773140
MAT «HadTonpoMmmalu» -3977,56 1339,229 -6254,75
BAT «Typ6oaTtom» -1051,1 615687,5 657956,1
MAT «XapkiBcbKkuin TpakTopHui 3aBog iM. C. OpmkoHikigse» -126868 -903633 -1766271
* po3paxoeaHo asmopom
Tabnuusa 4
OcHoBHi dhakTopM, L0 BNAMBAOTh HA €PEKTUBHICTb EKCMOPTHOT
JisiNbHOCTI NigNpMeMcTB MalwMHOByAiBHOI ranysi Ykpainum *
HeraTtuBHi MNo3nTnBHI
- 3MEHLUEHHS LjiH Ha NPOAYKLi0 KOHKYPEHTIB NOXBaBMEHHS IHBECTULNHOT aKTUBHOCTI Y kpaiHax CHL
- HU3bKa NNaTOCMPOMOXHICTb BENMUKUX MIANPUEMCTB - MOTEHLianbHMX BiAHOCHO cTabinbHMI NnonuT Ha puHKy Pocii
a3 KnieHTiB MOXIUBICTb OCBOEHHSI HOBMX 30BHILLHIX PUHKIB (A3ii,
©| - HemnporHo3oBaHi KOMMBaHHS LiiH, LLO aHyIIOIOTL BXE YKNaaeHi 4oroBopy AdpurkM) 3a paxyHOK BXOOXXEHHSA [0 NPIOPUTETHUX i
& | - 3anexHicTb Big 3aranbHWUX EKOHOMIYHMX YMOB, SIK TO PO3PUB iCHYHOUMUX Hambinbl edeKTUBHUX ANS HauioHanbHOI EKOHOMIKU
& 3B'A3kiB y Mexxax CHJ CeKTOpiB CBITOBOrO PUHKY (aBiakoCcMiuHOro, cyaHobyai-
T| - HecymniHHa KOHKYpeHList 3 GOKy KOHKYPEHTIB BHOTO, BiICbKOBOI TEXHiKW, TPAHCMOPTHOIO i CiNlbCbKO-
g - BIACYTHICTb B 6araTbOX NPUOPUTETHNUX KpaiHax AepXaBHOI MiATPUMKM B rocnofapcbKoro MaluMHobyayBaHHS)
g OCBOIOBaHHS PUHKY MOXIMBICTb BUrOTOBMEHHS ANSA iHO3eMHUX NapTHepiB
| - HeBiOMOBIAHICTb | HEY3rOMKEHICTb PAAY 3aKOHOAABYMX akKTiB MiX Kpai- oKpemux arperaris (TPyAOMICTKUX Ta MaTepiarioEMHMX)
Hamu CH[], ocobnuBo 3 nuTaHb onodaTKyBaHHSA €KCMOPTHMX Ta iMnop- apanTauis BUpOOHMLTBA O YMOB KOHKYPEHLi Ha CBi-
THUX onepauiv, NocTavyaHHs rasy TOBUX pUHKaxX Yy 3B’sA3Ky 3i BcTynom Ykpainu B COT
- HeBigwkoayBaHHA 3 AepxbiomkeTty MNOB HasiBHiCTb ranysesux HII i KB, siki maoTb B CBOEMY
- MWTHi Bap’epu Npw TOpriBni 3 3aKOPAOHHUMM KpaiHaMm po3nopsiAXeHHi BUCOKOKBanichikoBaHWX criewianicTis
- HecTabinbHICTb YKpaiHCbKOro 3aKOHOA4aBCTBa HasiBHICTb OKpeMWUX NiANpuEMCTB, $Ki BUMNYCKaloTb
- BUCOKa BapTiCTb TapudiB YKp3aniHuLi 3a TpaHCNOPTYBaHHSA NPOAYKLi NpOAYKLlo, O KOPUCTYETLCS MOMUTOM Ha 30BHILU-
Ta CYPOBUHU HbOMY PVHKY | HE Ma€e aHarnoris
- BWCOKa BapTIiCTb €HEeProHociiB BENUKUIA O0CBIA BUPOGHMLTBA MallMHOGYAiBHOI npo-
- Mpobremu 3 3anyyYyeHHsM KpeaWTHUX PecypciB A NMOMOBHEHHS 06iro- Aykuii
BWX KOLUTIB 3HaYHi BUPOOHWYI MOTYXXHOCTI — OAHI 3 HaWbinNbLKX B
s| - BWCOKi mogaTkv Ta BMMOrM NOAATKOBMX OPraHis, LO NPU3BOAUTL [0 €sponi
8‘ 3pOCTaHHsA NOAATKOBMX MraTexis BWCOKWUI piBeHb AudepeHuiadii npogykuii
% - 3pOCTaHHS iHPNALINHMX NpoLeciB MOXIMBICTb BUKOPUCTaHHSA AOAATKOBUX MOTY>KHOCTEN
8| - HEeMOXNMBICTb Yy TenepillHiii tiHaHCOBIA cuTyauii 3any4eHHs HOBMX 3a paxyHOK HEMOBHOIO 3aBaHTaXeHHS BUPOOHMLTBA
T TEXHOOTIN Ta ycTaTKyBaHHS, L0 NPU3BOAUTL A0 MOpanbHOro Ta disn- BiJHOCHO AelleBa BMCOKOKBanidikoBaHa poboya cuna
3 YHOrO 3HOCY BMPOOHUYOro obnagHaHHs Ta HasiBHICTb HEOOXiAHMX MPUPOAHUX pecypciB
2| - HepocTaTHICTb GIOMKETHUX AcWUrHyBaHb Ha 3axOAM LUOAO CTUMYIIHO- 3HaYHUI OBCAT BHYTPILLHBOrO PUHKY YKpaiHu
g BaHHSA MalwnHOOyAyBaHHA HasiBHICTb [ABOCTOPOHHIX HanarofkeHuWX CTOCYHKIB B
0| - HagTo BMCOKI HapaxyBaHHA Ha ®Ol, aki 0BMeXyHTb MOXIMBOCTI Mia- cdepi MixkHapogHoi Toprieni Ta cniBpobiTHMLTBA B ra-
NpueMCTB Y 36inblUeHHi 3apobiTHOI NnaTtu, Ta MOripLyTb KOHKYpPEH- ny3i MawnHobyayBaHHSA 3 iHLWMMUK KpaiHaMm
TOCMPOMOXHICTb MPOAYKLT
- KONVBaHHS BarnOTHUX KypCiB
- cknagHa npouegypa MUTHOTO O(OPMIIEHHS BaHTaxy Ta OTPMMaHHS
possony [CEK
- He Ma€e MOXIMBOCTiI MPOBOAMTU MUTHE OCPOPMIEHHSA TOBApPIB LUMSXOM
BWOaui NoaaTkoBUX BekceniB
- HecTava kBanigpikoBaHnx pobounx Kagpis
* cknadeHo asmopom
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BucHoBku. [NobygoBa perpeciiHux mogenen
3anexHoCTi diHaHCOBUX pe3ynbTaTiB BIiTYUIHAHUX
€KCMOPTOOPIEHTOBAHMX  MalIMHOOYAIBHMX nignpu-
€EMCTB BiJ OCHOBHMX MOKa3HWKIB BEKTOP-CTPYKTYpWU
eKCcrnopTy NpOAyKUii MawnHobyayBaHHS  YKpaiHu,
npencrtaeneHux B Tabnuui 1, go3sonuna crnporHo-
3yBaTu iHAHCOBI pe3ynbTaTu MaWMHOBYAIBHUX
NigNpMEMCTB B HAaNBNMXYii NepcneKkTmBi.

3a oTpyMaHnMu pesynbTatamm MoXHa 3pobutn
BMCHOBOK, WO 6nmn3bko 60% ykpaiHCbKMX MalLMHO-
OyaiBHMX nignpuemMmcTB ByaoyTb 3a3HaBaTu 36UTKIB B
2011 poui BHacnigok BMCOKOI iHTEHCUBHOCTI CTPYK-
TYpU ekcnopTy NpoayKuii MalnMHOOyayBaHHsS Ha 30-
BHILLIHI PVMHKKW, @ TaKoX 3a paxyHOK CYTTEBOI 3MiHU
HanpsMKiB €KCMOPTHOI CTPYKTYpU, O 0OYyMOBIEHO
BMMOramu CBIiTOBOro puHky. B 2012 poui uer nokas-
HWK 3MeHLWKnTbea o 30%, a B 2013 poui 3HOBY 3po-
cte no 50%.

OcHOBHUMMK npobriemamn Ans mawmHoOyaiB-
HVMX MgNPUMEMCTB 3anualoTbCs: HEBIOLWKOOYBAHHSA
3 gepxOromxkety MNAB, HasBHICTb HECYMIIHHOI KOH-
KypeHUii 3 60Ky KOHKYPEHTIB Ha PWHKY eneKTpo3Ba-

ptoBanbHOro obnagHaHHsi, HU3bKa MnaToCNpPOMOX-
HICTb KMiEHTIB, BUCOKIi MUTHi Gap’epu Ta HecTabinb-
HiCTb 3aKkoHogaB4Yoi 6asu.

MignpnemctBam cnig po3pobnatu cTparTerito
noganbLUoi AiSnbHOCTI, ika 6 BpaxoByBana acnekTu
NiABULLEHHS TEXHIYHOrO PiBHS BUrOTOBIIEHOI NPOAY-
KUii, BABYEHHSI LUNAXIB 3HMXEHHA CcOBiBapTOCTI npo-
OYKLUii, OCBOEHHA HOBUX BWAiB obragHaHHA Ta 36i-
NbLUEHHSI TEPMIiHIB cepBicHOro obcnyroByBaHHs. 3a-
XOOWN 3HWKEHHS KOMEpPLINHUX PU3NKIB, CTBOPEHHS
HOBUX OMNEPCBbKNX Mepex, pauioHanbHa uiHOoBa Mo-
niTUKa B NPOrHO3HMX poKax nosbirtucs 36uTkis.

B uinomy B cyyacHux ymoBax, Ha Aymky B.
lenusa [4], NO3UTMBHO Ha PO3BUTOK MalLMHOOYAY-
BaHHA YKpaiHW i Ha CTUMYIIOBAHHS MOro eKcrnopTy
BMAVHE (POPMYBAHHS BUCOKOTEXHOMOFYHMUX HayKo-
BO-BMPOBHMYMNX KOMMIEKCIB KOPNOPaTMBHOIO TUMy 3
NpsIMOi  opraHisauiHoil yyacTti Ta cpiHaHcoBOI nia-
TPUMKM Aepxasu. B mexax umx komnnekcis 3abes-
neyyBaTMMETbCHA OpraHisauiiHa Ta gYyHKUioHanbHa
B3aemogia HOOKP Ta Bunycky BUCOKOTEXHOMOFIYHOT
npoaykKuii.
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B cmamebe uccriedosaHbl rpedrnockiniku U rpuquHsbl 3¢hheKmueHo20 hyHKUUOHUPOBaHUSI OCHOBHbIX
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Premises and the reasons of effective functioning of the main exporters of machine-building production
of Ukraine are researched; concerning perspective strategic activity of the given enterprises sentences are

developed for maximization of the profits

[ata HagxomxkeHHs B pefakuiio: 22.12.2011 p.
PeueHseHT: A.e.H., npodecop J1.I.Muxannosa

Y[OK 338.439: 339.9

NPOAOBOJNbYA BE3NEKA B KOHTEKCTI EKOHOMIYHOI IHTEFPALI: TEOPETUYHUIA ACMNEKT

H.B. BonyeHkKo, Kk.e.H., AoueHT, CyMCbKUI HaLioHaNbHUA arpapHUin yHiBepcuteT

Cmammio nipucesiHeHO A0CiOXeHHIO npobremu mpodoeosibyoi 6e3rneku y KOHMeKCMi eKOHOMIYHOI iH-
meepauii depxxasu. Aemopom 30iliCHEHO y3azallbHeHHS meopemu4yHo20 Mamepiany wodo iHmezpayitiHoi
nonimuku ma ii ennugy Ha rnpodosorsibyy be3rnekKy, 8UsHa4eHO OCHOB8HI ¢hakmopu ennuey Ha rnpodoeosibyy

6e3sneky 3 60Ky iHmeeapauir.

lMocmaHoeka rpobnemu y 3azarnbHoMy guensioi
ma Ii 36’130K I3 8axnIuUgUMU HayKo8UuMU YU ripakmu-
YHUMU 3aedaHHAMU. CbOrogHi CBITOBMIA PO3BUTOK
XapakTepusyeTbCcsa MOCTIMHUM Ta AO0BOMi iIHTEHCUB-
HAM NOrnMMBNeHHsM npoueciB iHTerpauii  pi3HMx
cdep XUTTA KpaiH cBiTy. B Hacnigok iHTerpadii Ta

BicHuk CyMcbKoro HauioHanbHOro arpapHoro yHiBepcurtety

iHTepHaLioHanisauii cBiTOBOro rocnogapcrea Bigby-
BaeTbCs (pOpMyBaHHA €OMHOrO CyCninbCTBa, LWO
XapakTepusyeTbCs OOCUTb MOLMPEHUM TEPMIHOM
“rnobanisadia”. lNepebyBatoun Ha xBuni iHTerpauin-
HMX npoLeciB HeOOXiQHO 4iTKO ycBigomnOBaTH, LIO
3a HUMK MOxe ByTW NpMxoBaHa 3arpo3a HalioHanb-
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